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DOCUMENTO DE PROYECTO

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la
gestion de los Recursos Humanos

AWARD: 00056683
PROYECTO: 00069965

DESCRIPCION

El presente documento de proyecto se enmarca dentro del Plan Anual de Trabajo 2009,
firmado entre la Secretarfa de la Funcién Publica (SFP) y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD).

Especificamente, este Documento de Proyecto tiene como objetivo apoyar al desarrollo de las
capacidades institucionales del Estado Paraguayo, a travésde la Secretaria de la Funcidn
Publica, para la gestion eficiente de sus Recursos Humanos, por medio de la formacién de
gerentes publicos, la conformacién de dreas de investigacion, la sensibilizacién de funcionario
publico sobre su rol y la creacidn y difusion de informacién y conocimientos.




ANALISIS DE SITUACION

Mas alla de la variedad de modelos de gestion publica, y de la multiplicidad de dimensiones y
niveles que involucra una reforma integral del sector publico, existe un generalizado consenso
en subrayar algunos problemas severos del Estado paraguayo que deben ser enfrentados dado
cualquier escenario de reforma, entre ellos, la debilidad de las habilidades y practicas
gerenciales, la descoordinacion interinstitucional y la escasa participacién ciudadana en la
gestion publica.

ESTRATEGIA

Fortalecer la capacidad de gestion del Estado paraguayo por medio de la formacién de
gerentes publicos, la conformacién de dreas de investigacidn en gestion publica, la
sensibilizacion del funcionario publico sobre su rol, valores, derechos y obligaciones vy la
creacion y difusion de informacion y conocimientos.

Estos objetivos serdn alcanzados suministrando los siguientes productos:

® Equipos de trabajo de investigacidn en gestion publica y de capacitacion de
funcionarios publicos conformado.

e Metodologia de Investigacion definida e implementada.

e Malla curricular elaborada.

e Modulos iniciales dictados.

e Campaia de comunicacidn disefiada e implementada sobre Politicas de RRHH, Cambio
Cultural, Identidad y Valores Eticos.

e Guias de promocién y Mapa de Servicios disefiadas e impresas.

® Redes de didlogo y conocimiento establecidas y en funcionamiento.

ACUERDOS DE GESTION Y COORDINACION

El proyecto serd implementado directamente por el PNUD Paraguay. Con el fin de asegurar la
coordinacion y eficiencia de la implementacion se establece una Junta del Proyecto,
conformada por el Representante Residente del PNUD, el/la gerente del proyecto y la
Coordinacién de Programa, que se reunirdn en forma bimensual con los siguientes objetivos:
a) aprobacién del Plan Operativo, b) coordinacion general de las actividades, c) monitoreo de
los avances, d) realizacién y aprobacion de sugerencias de ajustes para el cumplimiento de los
objetivos y, e) control de la disponibilidad de recursos financieros para la oportuna
implementacidn.

El rol de Asegurador del Proyecto sera asumido por el oficial de Programa del PNUD Paraguay,
con el objeto de apoyar la labor del gerente del proyecto y certificar el desarrollo de las
actividades comprometidas. La debida incorporacién de la perspectiva de género y el
seguimiento de las actividades de comunicacion serdn objeto de especial atencién.

El Coordinador del Proyecto, designado por el PNUD, se encargara de elaborar el Plan Anual de
Trabajo, gestionar las actividades de acuerdo al plan de trabajo, y elevar sugerencias de
cambio a la Junta del Proyecto, cuando esté en riesgo el cumplimiento de los objetivos
previstos.



Se constituira, asimismo, un Consejo de Consulta, integrado por las instituciones en cuyas
areas de responsabilidad se implementardn acciones contempladas en el Proyecto.

En su rol de implementador, el PNUD Paraguay brindara su apoyo, tal como se describe en el
proximo apartado, para el cumplimiento de los objetivos comprometidos en este documento
de proyecto.

DEFINICION DE RESPONSABILIDADES

El PNUD, como agencia de implementacion, asume la responsabilidad de gerenciamiento,
administrativa y financiera, de acuerdo al siguiente detalle:

* Responsabilidad de gerenciamiento: planificacion, monitoreo y coordinacién de las
actividades.

* Responsabilidad administrativa: compras de bienes vy servicios, reclutamiento vy
gerenciamiento de personas afectadas al proyecto, firma de contratos, administracion y
mantenimiento de equipos.

* Responsabilidad de administracion financiera: preparacién de presupuestos, manejo vy
contabilizacion de adelantos recibidos, desembolsos de fondos en tiempo y forma, registracion
de transacciones y reporte de las transacciones.

La Gestion del Proyecto se regira por las Normas y Procedimientos del PNUD, de acuerdo a sus
Manuales de Programacion, Financiero y de Administracidn. Las contrataciones y adquisiciones
seran realizadas por el PNUD Paraguay.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La “Junta del Proyecto” se reunird bi-mensualmente para el andlisis de los documentos de
seguimiento, sin menoscabo de la convocatoria de reuniones ad hoc segun necesidad. En
dichas reuniones, la Junta de Proyecto revisa las acciones realizadas y, en caso de considerarlo
adecuado, realiza ajustes al plan de trabajo. Solicitard la opinidon de los integrantes del Consejo
de Consulta en las dreas especificas que le correspondan.

Al final del proyecto, la “Junta del Proyecto” y el Consejo de Consulta celebraran una reunion
de evaluacion final.

CONTEXTO LEGAL

Conforme el nuevo Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera detallada aprobada
segun la decisién 2005/1 del 18 de enero de 2005 de la Junta Ejecutiva del PNUD, e ste
Documento forma parte del Plan de Accidn para el Programa de Pais (CPAP) por sus siglas en
inglés y se incorpora al mismo como referencia. Tanto el CPAP como el presente documento,
que se incorpora al primero como referencia, constituyen en forma conjunta un documento
del proyecto referido como tal en el articulo 1 del Acuerdo Basico firmado entre la Republica
del Paraguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en fecha 10 de
octubre de 1977 en New York y ratificado por la Ley 686 del 7 de junio de 1978.

En materia de responsabilidades, inmunidades y privilegios del PNUD, son aplicables, ademas

de lo dispuesto en el numeral 1 precedente, las normas del articulo 105 de la Carta de las



Naciones Unidas y las de la Convencidén de Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas
aprobada el 13 de febrero de 1946.
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Pais: Paraguay

UNDAF Resultado(s)/Indicador(es): Gobernabilidad democratica en Paraguay fortalecida;
sostenida por un sector publico, capaz de concertar,
generar, articular e implementar politicas universales,
transparentes, participativas, descentralizadas,
efectivas y con perspectiva de género; y por una
ciudadania activa que ejerce plenamente los Derechos
Humanos, actuando como contralor de las acciones del
Estado.

Resultado(s)/Indicador (es) esperados: Instituciones e instancias del sector publico en proceso
avanzado de modernizacion.

Productos esperados: Capacidades institucionales para la gestion de los
Recursos Humanos fortalecidas.

Se describe y aprueba el Proyecto “Fortalecimiento de capacidades institucionales para la gestion de los
Recursos Humanos”

Periodo del programa: 2007-2011 Presupuesto total: USS 96.000
Componente del programa: Objetivo 12
Duracion del programa:  Febrero—Diciembre 2009 Recursos asignados:

Acuerdo de gestion:  DIM (Implementacidn Directa)
« PNUD USS 96.000

_— .
Aprobado por (PNUD): 3« : E ﬁ B




